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Bilan

A la suite d’une action, il est utile que le commando se
r@unisse une derni re fois apn de dresser un bilan critique de celle-ci.
Les organisateurs et organisatrices ont ®videmment la responsabilit®
de pr®alablement contacter toutes les personnes ayant particip®
" lioccupation apn de recueillir leurs commentaires. Ensuite, il
s'agit d’évaluer I'impact de celle-ci au niveau du plan d’action, de la
population étudiante, du gouvernement, des médias, etc. et de procéder
si nécessaire a un réajustement tactique. On peut aussi faire une revue
de presse qui pourra étre conservée et diffusée. D’autre part, il est de
la responsabilit® des organisateurs et des organisatrices de faire le suivi
des arrestations et des procédures légales qui suivront.

Le mot de la pn

Enpn, soyez cr@atifs et cr@atives! Cet ABC niest quiun plan
cherchant ™ vous aider pour liorganisation et le bon d®roulement diune
occupation. Il ny a pas de recette miracle et plusieurs facteurs peuvent
contribuer au succ s ou " li@chec de lioccupation.

Aucun apprentissage ni®gale celui de liaction, qui implique
n@cessairement des bons et moins bons coups. Liimportant, ciest de
garder le moral, d’étre encore et toujours plus actifs et actives sur le
terrain et surtout, d’étre solidaires.

Finalement, il ne faut pas oublier le but premier de lioccupation:
siapproprier un lieu symbolique apn de faire entendre nos demandes,
et poursuivre la lutte.
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Un autre point " traiter lors de cette AG est celui des r gles de
vie au sein de lioccupation. Ciest-"-dire que lion doit collectivement
d@pnir ce qui est tol@r® et ce qui ne liest pas (utilisation des ordis,
fouiller dans la paperasse, cigarette, alcool, etc.).

Lorsque la police communiquera avec vous pour vous faire
part de liavis di@viction, le ou la responsable des communications devra
n@gocier un temps de r@ponse apn de laisser liassembl®e dioccupation
en discuter. Vous devrez, ” ce moment, renforcer tous les dispositifs
de s@curit®, jusqui” la prise de d@cision de liassembl®e dioccupation.

Il est important de dire aux participants et participantes que
d s que liavis di@viction est lu, la police peut utiliser tous les moyens
n@cessaires pour vous faire sortir. Sachez ®galement quiapr s la lecture
de liavis, toute personne ne siy soumettant pas siexpose = des sanctions
judiciaires.

Suite a la lecture de
l'avis d’éviction, vous
aurez deux choix : sortir
ou r@sister. Cette d@cision

appartient " liassembl®e
g®nBrale. Si liassembl®e
décide de sortir, le
ou la responsable des
clés devra ouvrir les
¢ barricades ¢ et laisser
les gens sortir. Ne laissez
évidemment aucune trace
et assurez-vous, une
fois a Iextérieur, que
" tous les participants et
participantes sont bien [
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Une fois I’occupation commencée

Une fois que toutes les entr@es et sorties sont bien barricad®es, la
premi re chose " faire est de tenir une assembl®e g®n@rale dioccupation.
Cette assembl®e est souveraine et peut prendre des d@cisions sur toutes
les questions qui peuvent l'intéresser. 1l faudra élire un president ou
une pr@sidente diassembl®@e qui connait bien les proc®dures diune telle
assembl@e.

Tout diabord, pxez vos conditions de sortie. Que ce soit le
gouvernement qui soit propriétaire du lieu occupé ou un propriétaire
privé, les conditions de sortie doivent étre claires, tres claires. Vous
devrez expliquer aux participants et participantes liimportance de traiter
de ce point en premier. En effet, lorsquiune occupation est déclar®e,
le ou les propriétaires peuvent vouloir négocier votre sortie ou vous
faire parvenir un avis di®viction. Bien souvent, le ou la propri®taire
ne négocie pas, il ou elle signe I'avis d’éviction et le remet a la police.
L’avis d’éviction doit étre communiqué aux occupants et occupantes
par la police. D8terminez un ou une responsable qui se chargera des
communications avec la police et les propriétaires des lieux lors de
lioccupation. Cette personne responsable des communications devra
avoir les nerfs solides et savoir étre ferme en communiquant les
d@cisions de liassembl®e gén@rale dioccupation. Aussi, il ou elle devrait
@viter de donner des noms, et utiliser un pseudonyme au besoin.

Une fois ces questions r@gl®es par liassembl@e, passez aux
revendications. Vous pouvez, diune part, avoir des revendications
de principe et, diautre part, des demandes imm@diates. En ce qui a
trait aux demandes imm@diates, vous devrez d@cider de la proc@dure
a suivre si elles sont satisfaites, c’est-a-dire sortir ou continuer. 1l peut
°tre utile que le commando r@y@chisse ~ ces questions prealablement
lioccupation apn diamener des pistes de r@yexion ou des propositions
" IIAG dioccupation.
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Présentation

C’est quoi? Et pourquoi?

Lioccupation est un moyen diaction qui sfinscrit dans un plan
diaction plus vaste; il sfagit diune @tape de liescalade de moyens de
pression qui vise a créer un rapport de force face a la partie adverse
(gouvernement, etc.) apn que nos revendications soient satisfaites. Les
revendications promues lors de I'occupation seront idéalement déja
partag®es par un grand nombre de personnes, donc pr®alablement
vot®es en assembl®es g@n@rales ouen Congr s, selon le cas. Lioccupation
marque une intensipcation des moyens de pression.

Faire une occupation consiste ~ sienfermer dans un lieu X, public
ou privé, pour faire valoir des revendications et, idéalement, selon le
contexte, a en sortir lorsque les demandes sont satisfaites. Dans le cas
qui nous int@resse, on parle de r@appropriation de liespace, public ou
prive, pour faire pression en regard des revendications donneées. Il s’agit
donc diun acte de d@sob®issance civile, ce qui implique dienfreindre
une ou des lois et r glements ou refuser de siy soumettre. Une action
illégale certes, illégitime, non.

Les particularités des occupations « locales» vs les
occupations « nationales »

Lors d’une occupation de niveau local (une occupation
du bureau du directeur g@n®ral diun c®gep, par exemple), on peut
réalistement envisager de tenir I'occupation jusqu’a ce qu’une ou des
revendications soient satisfaites. Par contre, lors d’'une occupation de
niveau national (une occupation du bureau diun ministre, par exemple),
clest nettement plus difpcile. Dans ce cas, lioccupation sert davantage
" perturber la routine quotidienne des gens et des institutions qui
imposent, contribuent ou proptent des mesures antisociales contre
lesquelles nous nous battons.
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Organisation et préparation

Clest votre capacit® ~ tout pr®voir qui vous permettra de
réussir chacune des étapes de l'organisation de I'occupation autant
que lioccupation elle-m°me. En effet, liensemble du processus
d’organisation et du déroulement d'une occupation demande
®norm®ment de pr@voyance, de discr@tion et diattention. Pourquoi?
Parce que le mouvement ®tudiant niest pas  liabri de liinpltration, que
ce soit par la police ou I'Etat méme. Egalement, certaines personnes
peuvent étre contre ce genre d’action et ils ou elles pourraient divulguer
des renseignements pouvant °tre nuisibles " la s@curit® de lioccupation
et des occupants et occupantes. Tout au long de ce document, les
facteurs de pr@voyance, de discr@tion et diattention vous seront maintes
fois r@p@tes, tentez diy voir I les @l@ments fondamentaux qui vous
permettront de réussir votre occupation avec Succes.
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Si vous utilisez un ou des v@hicules, téchez de remarquer si
Vous °tes suivis par une ou des voitures suspectes (il est possible que
la police envoie des undercovers sur votre chemin, la police elle-méme
ou des me@dias). Si ciest le cas, tentez de leur compliquer la vie, par
exemple en tournant en rond pendant un certain temps.

Entrée sur les lieux

Une fois que le signal annon-ant la possibilit® de commencer
entrer, tout doit °tre synonyme de rapidit®. Chaque minute gagn®e par
la vitesse diminue les possibilit@s que la police vous emp°che dientrer.

Une fois entr®-e-s, il faudra commencer  barricader les portes
tout en @vacuant les employ®-e-s. Inutile de dire que les employ®-e-s
doivent sortir le plus rapidement possible, car tant quiils et elles ne sont
pas évacué-es, il faut leur laisser une sortie, ce qui rend I'occupation
vuln@rable. Le ou la responsable charg@-e de faire sortir les employ®-e-s
(et son @quipe) devra, dans un premier lieu et rapidement, signiper aux
employ®-e-s que vous °tes I pour occuper les lieux. V@ripez quiaucun
tel@phone ne soit effectu® de la part des employ®-e-s, vous pouvez
®galement d@brancher les t@l@phones. Aussi, veillez ~ ce quiaucun-
e employ®-e ne tente de siembarrer dans son bureau. Il faut prévoir
que des employ®-e-s peuvent paniquer, il faut donc faire preuve diune
diplomatie exemplaire, tout en @tant ferme. Vous devrez leur demander
de sortir et de prendre leurs effets personnels. Si certains et certaines
refusent de sortir vous pouvez essayer de sortir vous-m°mes leurs
effets personnels (ils ont tendance a suivre leurs manteaux ou leurs
ordinateurs portables...). Sils refusent toujours, vous devrez leur faire
signer une lettre de consentement (assurez-vous quiune fois sign@es, les
lettres seront visibles de liext®rieur). Si un ou une employ®-e refusait de
signer, ayez des témoins qui pourront certiper que cette personne est,
malgré tout, restée de son plein gré, en toute connaissance de cause.
On peut aussi avoir une cam@ra vid@o et plmer les employ@-e-s en
train diexprimer leur refus de sortir. Bref, le but est de se doter du
maximum dioutils possible apn de prouver que les employ®-e-s ont
décidés volontairement de rester sur les lieux et qu’il ne s’agit donc pas
diune prise diotages (ceci apn di@viter di°tre accus® de sequestration).
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Manif-Action

Si vous étes au coeur d’'une campagne d’envergure et que
liescalade de moyens de pression est d®j" bien avanc®e, vous pouvez
tenter d’organiser la participation a lI'occupation sous forme d’une
manif-action. Dans ce cas, les participants et participantes et les
¢ supporteurs e se rendent ensemble, sous forme de manifestation
jusqu’au lieu a occuper. Tous ceux et toutes celles qui désirent entrer
feront alors partie de I'occupation, tandis que les autres formeront
la manifestation diappui. Cette fa-on de faire ®tant moins subtile
que les autres, il pourra stav@rer plus difpcile dientrer dans le lieu
occuper. Diautre part, il faudra obligatoirement vous assurer que les
gens qui choisiront d’entrer savent qu’il s’agit d’'une occupation et
que la participation a ce genre d’action peut leur apporter un casier
judiciaire.

Le jourJ

Le compte a rebours

Le jour m°me de lioccupation, ve@ripez que les participants
prBsents et participantes pr@sentes au lieu de rendez-vous pgurent bel
et bien sur vos listes; gare aux intrusions! Aussi, conprmez que chacun
chacune est toujours pr°t et prete ™ participer  lioccupation. Ensuite,
dites-leur clairement de siabstenir de toutes initiatives dans les premi res
minutes de lientr@e sur le lieu dioccupation. En effet, ces premi res
minutes sont cruciales; le commando prend donc toutes les initiatives
quant aux téches primaires = ce moment pr@cis. Aussi, assurez-vous
que tous les participants et toutes les participantes noteront le numéro
de liavocat ou liavocate sur leur bras avec un marqueur permanent (lors
diune arrestation, votre bras reste avec vous, vos papiers, non!).
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Le commando

Tout diabord, il faut constituer une ®quipe de travail (3 ~ 5
personnes) qui va planiper et organiser lioccupation. De pr@f@rence,
question de s@curit® et diefpcacit®, elle sera constitu®e de gens qui
se connaissent (ou qui ont été recommandés par des personnes
de conpance) et qui ont d@j” travailld ensemble. Faire partie diun
commando doit impliquer du sérieux et un grand souci des détails.
La formation de cette equipe doit étre effectuée le plus discrétement
possible. Personne diautre ne doit °tre au courant
que vous en faites partie, et ce, jusqu’a la derniére
minute. Seules les personnes qui font partie du
commando connaissent le lieu qui sera

entrer.

Vous devrez vous r@unir
plus d’une fois pour I'organisation
de lioccupation, alors @vitez le local
de votre association étudiante, les
caf@s et les endroits passants. Bref,
trouvez des endroits discrets et faites
une rotation entre chacun d’eux. Ne \
discutez pas de lioccupation au tel®@phone ni "€
par courriel; se parler uniqguement en personne.
Si vous étes contraint-e-s de faire mention de I'action
a I'extérieur d’une réunion pour régler certains détails,
faites allusion par exemple au ¢ party €, au ¢ mariage €, au ¢ Souper &,
etc. au lieu de mentionner le mot ¢ occupation &, ¢ action € ou ¢ plan
A, B et C ¢. Pour chaque @tape du travail du commando, assurez-vous
de ne laisser aucune trace de vos projets : notes, cartes, photos, bref,
tout ce qui pourrait attirer I'attention et mettre en péril I'organisation
et le déroulement méme de I'occupation. Tous ceux et toutes celles qui
font partie du commando doivent étre mis au courant de ces mesures
de sécurité.
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Lieux et repérage

La premi re toche du commando consiste ** faire une recherche
de lieux potentiels, et ce, dans la perspective di®tablir un plan A, B et C.
Leslieux choisis doiventavoir un rapport évident avec les revendications,
°tre faciles diacc s, repr@senter un potentiel de perturbation et poss®der
une bonne visibilit® ext@rieure.

Une fois la s@lection des lieux faite, il faut les visiter. Ceci doit
se faire le plus rapidement possible par deux personnes faisant partie
du commando. Si on n’a jamais fait de repérage, il peut étre utile d’étre
accompagneé-e d’une personne qui en a déja fait ou qui a déja participé
ou organisé des occupations. Pour certains endroits, voire la majorité,
il vous faudra un alibi cr@dible ou m°me un rendez-vous. Tentez de
rester le plus discret et la plus discr te possible et de ne pas @veiller les
regards (pr@sentez- VOUS avec une apparence soign@e et sobre).

Pratt & Whitney Canada

A United Technalogies Company

ZOOM MEDIA ." [ OMPAS!

ABC D'UNE OCCUPATION @

Selon liendroit 0% se trouve le lieu qui sera occup®, vous aurez
soit *" louer des autobus pour amener les ¢ supporteurs é sur le lieu en
question, soit a organiser une manifestation qui se rendra a I'endroit
que vous occuperez. Dans ce dernier cas, le point de d@part de la
manifestation ne devra pas étre situé trop prés du lieu de I'occupation,
histoire de ne pas éveiller les soupgons.

Peu importe le moyen utilis® pour que les ¢ supporteurs é se
rendent sur les lieux de I'occupation, il faudra vous assurer qu’ils et elles
arrivent apres que les occupants et occupantes soient entré-e-s dans le
bOtiment ~ occuper. Dans cette optique, pr@voyez un trajet alternatif
qui sera plus long que le principal prévu au cas ou le commencement
de I'occupation serait retardeé.

Puisque vous [les membres du commando] ne serez pas dans
cette manifestation et que vous aurez diautres t6ches ~ effectuer pour
pr@parer lioccupation, il peut °tre utile que vous vous trouviez des ali®-
e-s de conpance pour vous donner un coup de main avec liorganisation
de la manifestation diappui. Ces ali@-e-s niont pas tous ~ °tre au courant
deliaction que vous organisez : un seul sufpt (cette personne peut aussi
devenir votre contact externe durant I'occupation, et vous tenir au
courant des déplacements des forces policiéeres).

Faites un tract annoncant la tenue d’une manifestation, avec la
date, le th me et les revendications de base, sans annoncer quiil siagit
diune manifestation diappui ~ une occupation. Aucun renseignement
sur le lieu de lioccupation ou le trajet ne doivent y °tre divulgu®s.
Planipez ®@galement la distribution du tract. Encore une fois, il peut °tre
utile que vous vous trouviez des ali@-e-s pour vous donner un coup de
main avec la mobilisation. Formez des ®quipes, ciblez des lieux ayant de
bons potentiels de mobilisation et @tablissez un calendrier d@terminant
qui ira a chacun de ces endroits.
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Lorsque vous rencontrez des gens (possiblement) int@ress@-e-s,
emmenez-les dans un endroit peu passant. Assurez-vous ensuite quiils
et elles sont conscients et conscientes de ce qu’est une occupation et
ce que leur participation implique (non seulement un grand risque
d’arrestation, mais aussi un potentiel casier judiciaire). D’autre part,
il faut que les participants et participantes soient disponibles sans
contraintes le jour de I'occupation (celle-ci peut durer 2 heures, mais
aussi 12 heures et m°me plus encore!)

Si la personne est toujours int®ress@e apr s avoir Gt® bien
informée sur ces deux aspects, faites-lui signer une feuille avec son
nom et num@ro de tel@phone. Gardez cette liste secr te. Vous aurez
" rejoindre (Bvitez le t@I®phone si possible) chaque signataire la veille
de lioccupation apn de vous assurer quiils et elles seront pr@sents et
prBsentes et que la participation est concluante aux besoins. Rappelez-
leur du m°me coup les d@tails importants, tel le lieu de rendez-vous,
I’heure et ce qu'il faut apporter (eau, collation, etc.)

Diautre part, avisez diavance les participants et les participantes
de ne pas avoir, en leur possession, le jour J. couteau, canif, drogue,
bottin tBl®phonique personnel, listes de contacts sur son cellulaire, etc.
Rien ne doit vous @chapper (m@dications, claustrophobie, etc.); chaque
attention augmentera vos chances de réussite.

Manifestation d’appui

Apn de démontrer que lioccupation est support@e par un plus
grand nombre de personnes (et ainsi augmenter le poids, liimpact
et la visibilit® de liaction), la tenue diune manifestation diappui est
toute indiqu@e. En ce sens, il peut °tre utile de pr@parer du mat@riel
d’information au sujet de I'endroit occupé et des revendications qui
sera distribu® aux passants et passantes par la manifestation diappui.
Une autre utilité potentielle de cette manifestation est de servir a
ralentir la progression des forces de l'ordre.

Lors du repérage, il faut notamment porter attention aux éléméntSiSUivantst]

|
Nombre diemploy®-e-s? ’
)

Etages : A
* & quel Btage le lieu est-il situ@? %
* Doit-on emprunter des escaliers ou un ascenseur pour y acc@der?

* Combien di®tages comporte le botiment?

A‘"

Pieces :
* Nombre?
* Avec ou sans portes?

Portes/sorties (extérieures et intérieure )

* Nombre? /";V; v

* Dans quel sens siouvrent-elles (fjenture “ liint@rietr{ot lEeXteriedr)?
* Mat®riel de composition?:* ‘;/ v -

* Quel type de poign@es?. ™

* Pr@sence de barres anlques7
* Est-ce que les portés. 0|vent’°tr ouﬁﬁesxpa UNETs

* Y a-t-il des sorties d |de <

— Ay /¢ #
Fenétres : - B S

)
* Nombre? ‘
* Comment sfouvrent-elles?
* O% sont-elles situ@es?

!

Toilettes :
* Est-ce quiil y en a?
* O% sont-elles situ@es?

Plafond :
* Est-ce un plafond suspendu?,

Sécurité :
*Y a-t-il un syst me dialarme?,

* Y a-t-il un corps diagents et diagentes!de securit®?,
* Pr@sence de cam@ras?

Heures diouverture?
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Le repérage a l'intérieur des lieux convoites ne devrait se faire
quiune seule fois pour chaque lieu, histoire di@viter les soup-ons. Cette
toche fera donc travailler votre m@moire (il est donc utile de choisir
ceux ou celles ayant la meilleure m@moire photographique au sein du
commando). D s le rep®rage termin@, rendez-vous dans un lieu s¥r et
dressez un plan des lieux. Notez-y la pr@sence de chaque @l@ment du
décor; ceux-ci auront une incidence sur I'organisation et le déroulement
de lioccupation. Notez-y @galement le mat®@riel et li®quipement que
VOUuS pourriez avoir besoin (nous reviendrons sur ce sujet dans la
section mateériel et équipement).

Il se peut que le repérage vous révele qu’un (ou plusieurs) des
lieux visit®s sera difpcilement occupable. Il vous faudra alors revoir vos
cibles et proc®der ~ de nouveaux rep@rages. Nioubliez pas que puisquiil
peut arriver toutes sortes d'imprévus (échec logistique, manque de
participation, etc.) il est primordial d’avoir plus d’un plan et que chacun
d’entre eux soit organise avec la méme attention que le principal
convoit®. Explorez toutes les possibilit®s, pensez aux impr@vus et
prévoyez differents objectifs, différents sc@narios et strat@gies au cas
ou les principaux ne fonctionneraient pas.

Le nombre de participants et de participantes

Une fois les lieux détermines, il faut estimer le plus vite
possible le nombre de participants et de participantes n@cessaires pour
proc®der  lioccupation. Selon le contexte, ce nombre peut varier diune
quinzaine " une centaine, et m°me plus! £videmment, une occupation
comprenant 25 participants et participantes peut étre tres différente
diune occupation de 200 personnes. Ainsi, bien quiune occupation
plus populeuse puisse amener un plus grand rapport de force, on ne
peut savoir jusqu’ou chaque participant et participante est prét et préte
a aller. D’autre part, une occupation de 25 personnes qui sont hors de
tout doute d@termin@es ~ la faire tenir le plus longtemps possible peut
tout de m°me °tre mise " terme par la police assez rapidement.

ABC D'UNE OCCUPATION @
Médias

Pr@parez un communiqu® de presse annon-ant votre action
et vos revendications. Prenez soin de laisser un espace vide ~ la place
du lieu. Choisissez une personne de conpance qui ne participera
pas a I'occupation et qui se chargera, une fois que I'occupation aura
commenc®, diajouter le lieu que vous occuperez sur le communiqu® et
de lienvoyer aux diff@rents contacts (m®dias, associations @tudiantes,
etc.) que vous aurez pr@alablement prévus.

D®terminez @galement un ou deux d@l®gu®-e-s m@dias (dont
un ou une qui se debrouille bien en anglais) qui seront " liint®rieur de
lioccupation et qui pourront donner des entrevues t@l®phoniques. En
tant que délégué-e médias, il est toujours utile de préparer des réponses et
des éléments-clés a transmettre, des phrases punchées qui conviennent
“latr s courte dur@e de la plupart des reportages dans les bulletins de
nouvelles des m®@dias de masse. Ceux-ci connaissent et comprennent
mal ce type diaction, pr@voyez donc une pr@sentation concise et claire.
Il ne faut pas h@siter ** r@p@ter plusieurs fois les revendications!

Mobilisation

Certes, une occupation demande moins de participants et de
participantes qu’une manifestation. Pourtant, cela n'implique pas que la
teche est plus facile. La mobilisation d®pend du nombre de participants
et participantes que vous d@sirez atteindre. Si vous visez 50 personnes
ou moins (et que vous avez un bon r@seau de contacts), faites une
liste de personnes pables  approcher (et potentiellement int®ress®es
participer a I'occupation). Idéalement, cette liste devrait étre approuvée
par la majorit® du commando, apn diassurer une bonne coh@sion (et
diviter certains accrochages) lors de lioccupation. Selon le nombre
de participants et participantes que vous recherchez, vous pourrez
demander a certaines ou chacune des personnes de cette liste si elles
connaissent des gens pables qui seraient int@ress@-e-s ~ participer
lioccupation, en leur sp@cipant que ciest le commando qui se chargera
de les contacter. Notons qu'il est intéressant de recruter au moins une
personne ayant des connaissances de base en secourisme.






